RECTORIA

RESOLUCION N° 016
(29 de noviembre del 2023)

Por la cual se establece el Sistema de Planeacién de la Universidad

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA

En ejercicio de las funciones previstas en el numeral 13 del articulo 25 de los Estatutos,
ratificados por la Resolucion 21955, expedida por el Viceministro de Educacién Superior
del Ministerio de Educacion Nacional el 18 de noviembre del 2021 y,

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica garantiza la autonomia universitaria y faculta
a las universidades para regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la Ley.

Que la Oficina de Planeacion conceptla sobre el disefio de las politicas, los planes y los
programas de la Universidad, relacionadas con el Sistema de Planeacion, con el fin de
organizar y orientar la planeacion institucional.

Que se requiere precisar los procesos de planeacion de la Universidad, la formulacion y
aprobacion de los diferentes planes, su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Que el Rector, previo proceso participativo con los distintos estamentos de la Universidad,
revisé y actualizé lo regulado en el Sistema de Planeacién y, en consecuencia,

RESUELVE

ARTICULO 1°. Actualizar el Sistema de Planeacion de la Universidad en los términos
siguientes:

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 2°. Definicién. El Sistema de Planeacion es el conjunto de instancias,
autoridades y procesos institucionales que, de manera ordenada y permanente,
diagnostican, preparan, formulan, aprueban, ejecutan y hacen el seguimiento y la
evaluacion a los planes de la Universidad.

l ARTICULO 3°. Objetivo general. Establecer las instancias, las autoridades y los procesos de
i planeacion que le permitan a la Universidad cumplir la mision, la visidén, el Proyecto Educativo
[ Institucional (PEl) y las politicas institucionales, teniendo en cuenta la realidad interna y externa en la
| cual se ofrecen los servicios educativos de la Institucion.
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ARTICULO 4°. Objetivos especificos.

1. Consolidar una cultura de la planeacién que contribuya a racionalizar el uso de los
recursos para el cumplimiento de los objetivos misionales y el mejoramiento continuo de
los servicios ofrecidos por la Universidad.

2. Definir los principios, los componentes, las instancias, las autoridades, los
instrumentos, los procesos, los responsables, los momentos, los espacios de deliberacion
y los mecanismos de gestion, concertacién y decision en cada uno de los planes definidos
en la presente resolucion.

3. Garantizar la participacion de los diferentes miembros de la comunidad universitaria
en los procesos de planeacion, a través de sus organismos de representacion.

4. Proporcionar informacion pertinente y oportuna para la toma de decisiones en los
distintos momentos de los procesos de planeacion.

ARTICULO 5°. Principios del Sistema de Planeacién.

Coordinacion. Busca garantizar la integracién coherente entre las diversas autoridades,
actividades, recursos y procesos de la Institucion.

Consistencia. Dirige la racionalizaciéon de los gastos e inversiones derivados de los
planes aprobados de acuerdo con las proyecciones financieras y los ingresos de la
Universidad y atiendan los fines misionales, la sostenibilidad y la expansion.

Participaciéon. Busca generar el aporte efectivo de los diferentes miembros de la
comunidad universitaria para promover la legitimidad en los procesos de planeacion.

Efectividad. Tiende a optimizar el uso de los recursos humanos, financieros, técnicos y
tecnologicos en funcién del cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales.

Oportunidad. Busca que las decisiones de planeacion se ejecuten de manera coordinada
y armonica, en los tiempos establecidos en la presente resolucion, para lograr los mejores
niveles de efectividad en la ejecucion de los recursos.

Integridad. Actuar con honestidad, responsabilidad y respeto; teniendo en cuenta los
principios y los valores institucionales.

Responsabilidad. Asumir las consecuencias de las decisiones, acciones u omisiones.

Etica. Los comportamientos y actuaciones de los distintos actores del Sistema de
xPlaneacion deben ser coherentes con los principios y objetivos de la Institucién, el Codigo
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de Etica y Buen Gobierno, la busqueda del bien comin y el cumplimiento de los deberes y
derechos establecidos en la Constitucion Politica y la Ley.

ARTICULO 6°. Componentes del Sistema de Planeacién.

1. Las instancias de planeacion son los organismos colegiados de mayor jerarquia en la
direccion politica y administrativa de la Universidad.

2. Las autoridades de planeacion son aquellas que tienen poder de decisién en la
direccion de las unidades académicas y administrativas.

3. Los miembros de la comunidad universitaria son los distintos estamentos que
conforman la Universidad y actian en los procesos de planeacion, a través de sus
representantes.

4. Los procesos de planeacion institucional son el conjunto de fases que permiten
formular, ejecutar y hacer el seguimiento, la evaluacion y el control a los instrumentos de
planeacion establecidos en la presente norma.

ARTICULO 7°. Instancias del Sistema de Planeacién.

1. Plenum. Organo supremo de la Universidad, que tiene como una de sus funciones la
aprobacion y el seguimiento del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID).

2. Consiliatura. Maximo organismo de direccién y administracion de la Universidad.

ARTICULO 8°. Autoridades del Sistema de Planeacién.

1. Rector. Es el representante legal de la Universidad y Ila dirige académica,
administrativa y financieramente. Por su condicién es el maximo orientador de la
planeacién en la Universidad. Ejecuta y hace cumplir las determinaciones del Plenum yla
Consiliatura.

2. Vicerrectores, decanos, directores de unidades misionales y administrativas.
Actian en el Sistema de Planeacion como autoridades de sus respectivas unidades,
dando cumplimiento a las funciones asignadas a sus dependencias.

3. Director de la Oficina de Planeacion. En cumplimiento de las funciones asignadas a
la Oficina de Planeacion, dirige y coordina técnicamente el Sistema de Planeacion, seglin
lo definido en la presente resolucion.

ARTICULO 9°. Articulacion con otros sistemas. El Sistema de Planeacion se articulara

\gcon los_sistemas de informacion institucional, los sistemas de informacion de las
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Instituciones de Educacion Superior (IES), el sistema presupuestal de la Universidad y
demas sistemas locales, regionales, nacionales o internacionales que inciden en la
planeacioén estratégica de la Universidad.

PARAGRAFO. En los aspectos relacionados con los planes de mejoramiento, tendra
articulacién con la Politica de Aseguramiento de la Calidad, el Sistema Integrado de
Gestion Institucional y el Modelo de Autoevaluacion, Autorregulacion y Mejoramiento de la
Universidad.

ARTICULO 10°. Instrumentos del Sistema de Planeacién.

1. El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID. Orienta la proyeccion de la
Universidad en el mediano y largo plazo. El PEID se formula para el periodo que el
Plenum considere pertinente.

2. Plan de Accién Anual (PAA). Define las acciones y recursos anuales para el
cumplimiento de las metas del PEID, sujeto a los ingresos de la institucion.

3. Plan de mejoramiento. Permite establecer las acciones de mejora que deben
realizarse como resultado de la aplicacién de los procesos de autoevaluacion institucional,
administrativa o financiera y de los programas académicos, en el marco de lo establecido
en el Modelo de Autoevaluacion, Autorregulacion y Mejoramiento y en el plan de
mejoramiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI).

4. Agenda Anual de Planeacién. Es un instrumento que contiene el cronograma de las
principales acciones de los procesos de planeacién de la Universidad para cada aro. Es
elaborada por la Oficina de Planeacion, aprobada por la Rectoria durante el ultimo
bimestre de cada afio, y publicada y socializada a la comunidad universitaria.

5. Banco de proyectos. Es un instrumento de planeacion y gestion que optimiza el
empleo de los recursos en condiciones de eficiencia y eficacia.
CAPITULO Ii
PROCESOS DEL SISTEMA DE PLANEACION

ARTICULO 11°. Procesos del Sistema de Planeacién.

1. Proceso de diagnéstico

2. Proceso de formulacién y aprobacion de planes
3. Proceso de ejecucion de planes

\4. Proceso de seguimiento y evaluacion de planes
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PARAGRAFO 1. Las principales actividades de cada uno de los procesos deben ser
incluidas en la Agenda Anual de Planeacion.

PARAGRAFO 2. Las Seccionales y los Centros de Desarrollo Regional actuaran de
acuerdo con la Agenda Anual de Planeacién aprobada, teniendo en cuenta sus
particularidades.

ARTICULO 12°. Proceso de diagnéstico. Permite identificar el estado o realidad de la
Universidad y sus dependencias, de acuerdo con la informacioén compilada para tal fin.
Sera insumo para la formulacién del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID.

El diagnéstico parte de una valoracién critica y argumentada que permita establecer la
situacién interna (resultados de autoevaluacion, boletin estadistico, informacién financiera
Y presupuestal, y estudios especificos académicos o administrativos) y el contexto de la
Institucion, mediante la convocatoria y participacion de los estamentos de la Universidad.
Se utilizara informacion pertinente, de calidad y los recursos tecnolégicos que estén al
alcance de la Institucion.

PARAGRAFO 1. La Oficina de Planeacion organiza y coordina la informacion necesaria
sobre la realidad de la Institucién, las tendencias de la educacion superior, las variables
que influyen de manera determinante en la proyeccion de la Universidad, y genera
espacios para la reflexion y discusién, que permitan sistematizar y producir el diagnéstico
general de la Universidad.

PARAGRAFO 2. Los diagnosticos se hacen antes de la formulacién del Plan Estratégico
Institucional de Desarrollo - PEID y las actividades de preparacion y socializacién haran
parte de la Agenda Anual de Planeacion.

ARTICULO 13°. Proceso de formulacién y aprobacién de planes. A partir del
diagnostico y las directrices de la Rectoria, la Oficina de Planeaciéon socializa la
metodologia e instructivos para la formulacién del Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo y de los Planes de Accion Anual.

PARAGRAFO 1. Formulacién del Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID.
Para la su formulacion del PEID se requiere informacion diagnéstica actualizada, un
proceso y una estructura previamente acordada con la Rectoria, en los tiempos definidos
en la Agenda Anual de Planeacién. La Oficina de Planeacién prepara el documento para
revision de la Rectoria y su posterior presentacion al Plenum para su discusion y
aprobacion.

PARAGRAFO 2. Formulacién del Plan de Accién Anual. Cada unidad académica y
administrativa formula el respectivo Plan de Accién Anual. Es responsabilidad de la
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Oficina de Planeacién, bajo las orientaciones de la Rectoria, preparar el proceso y los
documentos que se requieran para la formulacion de estos planes.

PARAGRAFO 3. Formulacién de los planes de mejoramiento. Mediante el proceso
definido en la Politica de Aseguramiento de la Calidad, el Sistema Integrado de Gestion
Institucional, la Politica Institucional de la Cultura de Autoevaluacion, Autorregulacion y
Mejoramiento, y el Modelo de Autoevaluacién, Autorregulacion y Mejoramiento, las
unidades elaboran el plan de mejoramiento, el cual sera registrado en el aplicativo que Ia
Universidad tenga dispuesto para su seguimiento.

PARAGRAFO 4. Tiempos de formulacién de los planes. La formulacién de planes
depende del instrumento respectivo, como se define a continuacion:

1. El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo (PEID) se formulara durante el Gitimo
afio del plan vigente.

2. El Plan de Accién Anual (PAA) debe estar formulado en el ultimo trimestre de cada
afo.

3. Los planes de mejoramiento se formulan a partir de los resultados de cada proceso de
autoevaluacion y en los tiempos definidos para tal fin, de acuerdo con lo definido en el
Modelo de Autoevaluacién, Autorregulacién y Mejoramiento. Los planes de mejoramiento
de los procesos del Sistema Integrado de Gestién Institucional (SIGI), se formulan en los
tiempos dispuestos por el responsable del SIGI.

ARTICULO 14°. Aprobacién de los instrumentos de planeacién. Son aprobados
institucionalmente asi:

1. Plan Estratégico Institucional de Desarrollo - PEID, por el Plenum.

2. Planes de Accién Anual, aprobados de acuerdo con el procedimiento establecido en
el Sistema Integrado de Gestion Institucional. Se consideran aprobados cuando se
ingrese a la plataforma o mecanismo previsto para hacer su seguimiento.

3. Planes de mejoramiento, son elaborados y aprobados de acuerdo con lo establecido
en la Politica de Aseguramiento de la Calidad, el Modelo de Autoevaluacion,
Autorregulacion y Mejoramiento y en el Sistema Integrado de Gestion Institucional.

4. Agenda Anual de Planeacién, instrumento proyectado por la Oficina de Planeacion y
aprobado por el Rector.

PARAGRAFO. El Rector, el rector delegatario y los vicerrectores revisaran y aprobaran
Jos planes de accién de las dependencias a su cargo, en los tiempos definidos en la
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Agenda Anual de Planeacion. Si no se realiza la revision y aprobacion por parte de los
responsables en los tiempos establecidos, se daran por aprobados, y la Oficina de
Planeacion hara los ajustes que sean necesarios y procedera a cargarlos a la plataforma
0 mecanismo previsto para hacer el seguimiento. Los ajustes presupuestales seran
realizados por la Vicerrectoria de Gestion Financiera, de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la norma presupuestal.

ARTICULO 15°, Proceso de ejecucion de planes. Durante este proceso se realizan las
diversas acciones o actividades contenidas en los planes de accién, de acuerdo con el
presupuesto aprobado para cada anualidad. Los planes de accién y el presupuesto son
los instrumentos basicos para la ejecucion de los planes formulados, en concordancia con
los ingresos de la Universidad, teniendo en cuenta los procedimientos establecidos para
el tramite y la ejecucion de recursos.

La ejecucion de los planes de accion es responsabilidad de las unidades que tienen a
cargo el cumplimiento de las metas, los proyectos de inversién y los planes de
mejoramiento, en el marco de los procesos institucionales establecidos para la ejecucion
de recursos.

ARTICULO 16°. Proceso de seguimiento y evaluacién de planes. Al término de la
vigencia de cada plan, se realiza la evaluacion o autoevaluacion respectiva, en el tiempo
establecido en la Agenda Anual de Planeacién. La Oficina de Planeacion realiza la
evaluacion de los planes de accion anual, evidencia el avance anual de la ejecucion del
Plan Estratégico Institucional de Desarrollo y el resultado final de la vigencia del PEID.

Los planes de mejoramiento son evaluados de acuerdo con lo establecido en las normas
mencionadas en el presente articulo.

La evaluacion debe dar cuenta de la evolucién en la ejecucién de los planes y proyectos y
el cumplimiento de las respectivas metas y sus resultados. Se articula con la Politica de
Aseguramiento de la Calidad, el Sistema integrado de Gestién Institucional, la Politica
Institucional de la Cultura de Autoevaluacién, Autorregulacion y Mejoramiento v el Modelo
de Autoevaluacion, Autorregulacion y Mejoramiento. Debe evidenciar la evolucion de los
objetivos y metas de los planes, y el desarrollo de las acciones o actividades que permiten
alcanzar los logros respectivos y establecer su nivel de avance.

PARAGRAFO. Momentos del seguimiento. El seguimiento de los planes de accion de
las unidades académicas y administrativas se realiza de la siguiente manera:

1. Mensualmente por cada unidad académica y administrativa responsable del plan de

accion (autorregulacién).
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2. Cada dos meses por la alta direccién y los responsables de la ejecucion de las metas,
convocados por la Oficina de Planeacién en los tiempos definidos en la Agenda Anual de
Planeacion. El Rector y el Rector delegatorio y los vicerrectores revisaran que las
unidades a su cargo realicen oportunamente las actividades del plan de accién y reporten
las evidencias en la plataforma o a través del mecanismo previsto para hacer el
seguimiento.

3. Cada afio se hara un balance consolidado de ejecucion y avance del PEID que sera
insumo para el informe al Plenum y a la Consiliatura, en los tiempos definidos en la
Agenda Anual de Planeacion.

Los resultados del seguimiento bimestral se socializaran a la Consiliatura y a la
comunidad universitaria para informar los avances en la ejecucion del PEID y los planes
de accion anual.

CAPITULO Il
BANCO DE PROYECTOS

ARTICULO 17°. Definicién del Banco de Proyectos. Es un instrumento dindmico de
informacién para formular y evaluar los proyectos de inversién viables para recibir
financiacién o cofinanciaciéon de recursos del Presupuesto de la Universidad o de otras
instituciones u organizaciones nacionales o internacionales, que contribuye a optimizar el
empleo de los recursos en condiciones de eficiencia y eficacia.

ARTICULO 18°. Responsabilidad del Banco de Proyectos. La Vicerrectoria de
Innovacion y Empresarismo sera la responsable de la organizacion, administracion y
gestion del Banco de Proyectos. Para tal fin, expedira la respectiva reglamentacion.

Los responsables de las metas que requieren de proyectos de inversion formularan el
respectivo proyecto y seguiran el procedimiento establecido en el Banco de Proyectos.
Para ejecutar un proyecto se requiere gue esté registrado en el Banco de Proyectos y
viabilizado por la Vicerrectoria de Gestion Financiera y la Oficina de Planeacion. A la
Vicerrectoria de Gestion Financiera le corresponde analizar la viabilidad financiera y
presupuestal, y a la Oficina de Planeaciéon la coherencia con el Plan Estratégico
Institucional de Desarrollo y las politicas institucionales.
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] CAPITULO IV .
GESTION DEL SISTEMA DE PLANEACION

ARTICULO 19°. Direccién del Sistema de Planeacién. Estara a cargo de la Oficina de
Planeacion, quien ejercera esta funcién de acuerdo con lo establecido en la estructura
organica, las directrices de la Rectoria y en coordinacion con las unidades académicas y
administrativas.

ARTICULO 20°. Agenda Anual de Planeacién. Permite monitorear y hacer seguimiento
a los principales momentos de los procesos de planeacién de la Universidad. Debe ser
acatada por todas las unidades administrativas y académicas de la Universidad, como
parte del fomento y consolidacion de una cultura de la planeacion.

ARTICULO 21°. Responsabilidad del Rector. Le corresponde impartir los lineamientos
de planeacion de la Institucion, en concordancia con las politicas y directrices del Plenum
y la Consiliatura. Los lineamientos se haran efectivos a través de la Oficina de Planeacion.

ARTICULO 22°. Responsabilidad de las vicerrectorias y unidades académicas y
administrativas. Son responsables de liderar los aspectos relacionados con la
formulacién, ejecucion y seguimiento del PEID y los demas instrumentos del Sistema de
Planeacién, de acuerdo con la presente resolucidon, las directrices emanadas de la
Rectoria y las orientaciones de la Oficina de Planeacion, en consonancia con las
funciones propias de la dependencia.

ARTICULO 23°. De Ia organizacion y gestion del Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo. Cuando se inicie un nuevo ciclo de planeacién a nivel del PEID, el Rector y la
Oficina de Planeacion trazaran las directrices generales para la formulacion del nuevo
plan.

ARTICULO 24°. De los ajustes y gestién del Plan Estratégico Institucional de
Desarrollo. Los ajustes al PEID solo seran posibles a partir de los resultados de los
procesos de evaluacién. Esta funcion corresponde al Plenum. Para tal fin y de ser
necesario, la Rectoria presentara al Plenum la propuesta de ajustes con las explicaciones
y justificaciones correspondientes.

La reprogramacion de metas consiste en los cambios del tiempo de ejecucion de las

metas que cada afo permiten avanzar en el cumplimiento de lo establecido en el PEID.

Estos ajustes se haran en la matriz de las metas anuales que se elaborara tan pronto se

apruebe el Plan Estratégico Institucional de Desarrollo, dejando constancia de las razones

por las cuales se reprograman. La ejecucion de estos cambios se hace por la Oficina de
Xeianeacién, previa aprobacion del Rector.
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ARTICULO 25°. Ambitos de aplicacién. La presente Resolucion rige institucionalmente
en la sede, la seccional y los centros de desarrollo regional.

ARTICULO 26°. La presente Resolucion sera publicada en el sitio web de la Universidad
y divulgada por la Oficina de Planeaciéon a las demas autoridades del Sistema de
Planeacion.

ARTICULO 27°. Vigencia y Derogatorias. La presente Resolucion rige a partir de la

fecha de su expedicion y deroga la Resolucion 005 del 11 de febrero del 2009 y demas
normas que sean contrarias a estas disposiciones.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C., a Ios yeintinueve (29) dias del mes de noviembre del dos mil
veintitrés (20 3).

RCO TULIO CALDERC)N‘PENAL.? LUIS ENRIQUE Aag&hb
Rector N\ s RECTOW\ Secretario Geheral .
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